


JOouw

LEESVOER

Coordinator aan het woord
Ons verhaal
In cijfers

1
2
3
4 Resultaten bevragingen
5 In de kijker

9

Blikvangers

10  Gent

12 Antwerpen

14 sint-Niklaas

16 Ronse

18 Gavere-Kruisem-Nazareth-De Pinte
20 zele

22  Actiefvzw

25  Financieel verslag

26  Bestuur aan het woord

26 Inverbinding met elkaar

27 Uitdagingen & perspectieven
29 Beleidsplan

33 Sponsors



2025, EEN SCHARNIERJAAR.

We werkten intens aan het uitrollen van ons nieuwe beleidsplan en
zochten tegelijk hoe we dat waarmaken in een context met minder
middelen. Dat vroeg keuzes. Dat vroeg creativiteit. We schakelden een
versnelling hoger in fondsenwerving. We deden een extra
crowdfunding. Dankzij onze vele sympathisanten en ambassadeurs
haalden we extra middelen op. Dat gaf ruimte. Maar onze focus bleef
waar die hoort: bij gezinnen en kinderen.

Het werd een jaar dat bleef hangen. Met trots, dankbaarheid en
momenten van vermoeidheid. Want werken onder financiéle druk
weegt. Elke beslissing telt. Tegelijk zagen we iets hoopgevends groeien.
Meer vrijwilligers die zich engageren. Mensen die hun netwerk
openstellen en anderen meenemen in ons verhaal. Dat gaf energie en
zuurstof.

Ik stond er niet alleen voor. Ons bestuur daagde uit en bood houvast.
Ons team toonde elke dag veerkracht, warmte en verbondenheid.
Samen werken, spelen en lachen hield ons in balans. We namen
afscheid van vier sterke collega's: Amina, Renée, Jowin en Jonas. Hun
bijdrage blijft voelbaar. Dankbaarheid en gemis gaan hier samen.

Enkele momenten vatten dit jaar goed samen. Een denkdag die
richting gaf. Nieuwe samenwerkingen met partners zoals Kompanjon
vzw, Home-Start Vlaanderen, De Katrol en TAJO vzw. Donateurs die
actief meebouwden. Gesprekken met collega’s uit het werkveld die
inspireerden. En momenten waarop we samen onze stem lieten horen,
onder andere via acties van De Federatie, de koepelorganisatie van alle
sociaal-culturele organisaties. Dit alles gebeurde in een wereld die
onder druk staat. Politieke keuzes, maatschappelijke spanningen en
internationale conflicten raken ook ons werk. Soms voelt wat we doen
klein. Maar tegelijk ook groter dan ooit.

Wat nemen we mee? Dat verbinding nodig is. Dat spel mensen
samenbrengt. Dat blijven kiezen voor solidariteit moed vraagt. En dat
zorg dragen voor elkaar, ook binnen ons team, het verschil maakt.
Daarom maken we in 2026 bewust ruimte. Ruimte om te werken rond
veerkracht en stress binnen het team. Want wie elke dag voor anderen
klaarstaat, moet ook zelf kunnen blijven ademen. Daarom deze
uitnodiging. Aan iedereen die betrokken is bij Uilenspel, en aan wie zich
aangesproken voelt. Blijf ruimte maken voor ontmoeting. Blijf luisteren,
ook wanneer het schuurt. Blijf mee bouwen aan een samenleving
waarin elk kind kansen krijgt.

We gaan verder. Met vastberadenheid en zorg. Samen.

Aatton Fatrasr

Coordinator Uilenspel vzw




Uilenspel
ons verhaal

Onze missie

Uilenspel streeft naar een solidaire
samenleving met gelijke kansen
voor iedereen. We stimuleren
actief burgerschap, vormen en
verbinden vrijwilligers die
gezinnen in een maatschappelijk
kwetsbare situatie ondersteunen.

Ons DNA

Uilenspel werft, vormt en verbindt
vrijwilligers om  kinderen en
gezinnen - die moeilijkheden
ondervinden met schoolse taken -
thuis te ondersteunen. Uilenspel
ondersteunt kinderen uit de 3e
kleuterklas tot en met het 6e
leerjaar. De vrijwilligers van
Uilenspel begeleiden gedurende 1
uur per week een kind aan huis en
dit gedurende minstens 1
schooljaar. Via het principe van
‘spelend leren’ wordt er gewerkt
aan de schoolse vaardigheden en
motivatie van het kind. De ouders
worden zoveel mogelijk bij de
begeleiding betrokken. Daarnaast
is ook de school een essentiéle
partner in de begeleiding.

De buurtgerichte aanpak is de
belangrijkste kracht van Uilenspel,
die de werking bijzonder duurzaam
maakt. De schoolse ondersteuning
vormt een ‘toegangspoort’ tot het
gezin. Dankzij de vertrouwensband
die er ontstaat tussen vrijwilliger en
gezin, is er al snel ruimte om het
over bredere en niet-schoolse
thema's te hebben. De vrijwilliger
en het gezin nemen samen deel
aan activiteiten en/of zetten samen
de stap naar lokale dienstverlening
indien nodig. De buurtintegratie
van het gezin neemt hierdoor toe
en het netwerk van het gezin en de
vrijwilliger verbreedt.

Duurzame
ontwikkelingsdoelen

We sluiten ons aan bij de duurzame
ontwikkelingsdoelen van de
Verenigde Naties. Deze 3 doelen
vormen de kern van ons werk:

We ondersteunen gezinnen in
een kwetsbare situatie en
zetten samen stappen om de
cirkel van armoede te
doorbreken.

KWALITEITS: Met schoolse ondersteuning
OKDERWIJS zorgen we dat kinderen gelijke

I kansen krijgen, los van de
l thuissituatie of  financiéle

mogelijkheden van hun gezin.

We verbinden vrijwilligers en

“T"m" gezinnen, versterken  hun

netwerk en bouwen zo aan

— een samenleving waarin
v iedereen meetelt.

10 ONGELLIKHEID
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Uilenspel
in cijfers

begeleiders

partnerscholen vrijwilligers met
andere taken

N

basisvormingen met 104 deelnemers

thematische vormingen met 137 deelnemers

ontmoetingsactiviteiten voor 676 vrijwilligers
en hun gezinnen

intervisies met 128 vrijwilligers

ontmoetingsactiviteiten voor 278 vrijwilligers

vormingen voor derden met 236 deelnemers
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In mei, op het einde van schooljaar 2024 - 2025 evalueerden we onze werking. In een
online bevraging polsten we naar het verloop van de begeleidingen, de impact op het
gezin en de ondersteuning van Uilenspel.

We bevroegen vrijwilligers, leerkrachten en aanspreekpunten op school (brugfiguren
en zorgcoodrdinatoren). De bevraging werd ingevuld door 256 vrijwilligers, 44
leerkrachten en 57 aanspreekpunten.
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Studiedagen

In 2025 was Uilenspel medeorganisator van drie boeiende studiedagen. We
werkten samen met verschillende partners om inzichten en
praktijkervaringen te delen. Met als doel te informeren en oplossingen aan te
bieden voor de drempels en problematieken die gezinnen Iin een
maatschappelijk kwetsbare situatie ervaren.

30 april organiseerden we de inspiratiedag Volle Rugzakken over
draagkracht bij maatschappelijk kwetsbare kinderen en jongeren. We
werkten hiervoor sasmen met Kanzo, TAJO vzw en Actief vzw.

Op 22 mei bracht de studiedag Kinderen en gezinnen duurzaam
versterken, georganiseerd door het collectief preventieve
gezinsondersteuning, meer dan 150 mensen samen die geloven in de kracht
van nabijheid. In het Vlaams Parlement presenteerden we praktijkverhalen,
onderzoeksresultaten en beleidsaanbevelingen aan oa. Minister Gennez.
Nora Agounne nam het woord als vrijwilliger bij Uilenspel.

Op 20 oktober organiseerden we een studiedag Versterken van kinderen
en jongeren die opgroeien in kansarmoede samen met Howest,
Kompanjon, Homestart Vlaanderen, De Katrol, ‘t Scharnier en Kanzo.
Uilenspel bracht een workshop over ‘Taalstimulering en spelend leren bij
gezinnen met een maatschappelijke kwetsbaarheid'.



https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23vollerugzakken&origin=HASH_TAG_FROM_FEED
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23draagkracht&origin=HASH_TAG_FROM_FEED
https://www.linkedin.com/company/kanzonetwork/
https://www.linkedin.com/company/tajo-vzw/
https://www.linkedin.com/company/actief-vzw/
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Ambassadeurs in actie

Ambassadeurs zitten in het DNA van
Uilenspel. Zo is het ooit begonnen.
Een paar buren zagen een nood,
maar geen antwoord vanuit het
beleid. Ze bleven niet wachten. Ze
spraken vrienden aan, familie,
mensen in de buurt. Zo groeide
Uilenspel, stap voor stap. Die kracht
zien we vandaag nog elke dag.
Vrijwilligers, kennissen via via,
sympathisanten: mensen die over
Uilenspel vertellen op hun manier. Ze
planten zaadjes. Soms groeit daar
een gift uit. Soms een warm initiatief.
Soms een nieuwe vrijwilliger. Dankzij
hen haalden we dit jaar 82.760 euro
op. Leve ambassadeurs!

Digitaal vormingsaanbod

Met steun van Streekfonds Oost-
Vlaanderen zetten we in op e-
learning. We namen 12 filmpjes op.
Op maat van onze Uilenspel-
begeleiders met thema's als spelend
leren, online weerbaarheid, digitale
geletterdheid en meertaligheid. Zo
kunnen vrijwilligers bijleren waar en
wanneer het past. De komende jaren
zal ons digitaal vormingsaanbod

verder meegroeien met de noden
van gezinnen en vrijwilligers.

# EEN HART VOOR GENT

STREEKFONDS 00ST-VLAANDEREN

Crowdfunding ‘Lezen
(g)heeft zin’

8795 euro, wow, een geweldige
som dankzij 61 donateurs.
Streekfonds  Oost-Vlaanderen
doet er nog 6000 euro bij. Met
die 14795 euro brengen we
leesplezier naar kinderen die
opgroeien met weinig boeken
of taalprikkels  thuis. We
kochten nieuwe, aantrekkelijke
boeken en spelmateriaal die zin
geven om te lezen. We
versterkten onze vrijwilligers,
zodat zij kinderen nog gerichter
kunnen begeleiden. En we
ondersteunden gezinnen om
thuis vaker samen te lezen, in
het Nederlands én in hun
moedertaal. Zo groeit niet
alleen de taal, maar ook het
zelfvertrouwen van kinderen.
Een eenvoudig leesmoment
wordt zo een hefboom voor
hun toekomst. Elk boek dat
opengaat, opent ook kansen.

Actiepagina ‘Lezen (g)heeft zin’ 'lﬁﬁ
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https://www.linkedin.com/company/streekfondsoostvlaanderen/
https://www.linkedin.com/company/streekfondsoostvlaanderen/
https://projecten.streekfondsoostvlaanderen.be/nl-NL/project/lezen-g-heeft-zin?tab=overzicht

o Ik doe dit vrijwilligerswerk evengoed voor
' _mezelf als voor het kind. Ik leer bij over mijn

eigen talent en zie de culturele verschillen
en vooral ook gelijkenissen die we delen.
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“BLIKVANGERS
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[GENT

Collega aan het woord -

De spelotheek in Gent is het kloppend hart van ons kantoor. Vrijwilligers vinden
er spel- en leermateriaal, kinderboeken met aandacht voor diversiteit en
meertaligheid, en krijgen hulp bij hun keuze. We plannen vaker 's avonds
spelotheekmomenten, en dat werkt: meer vrijwilligers vinden hun weg.

Al
4—> - In mei kwam er een boekenruilkastje bij, vlak voor

~ onze deur in het Begijnhof. Vrijwilliger Staf bouwde
het. Buurtbewoners ruilen er spontaan boekjes en
spelletjes. Wat we in de spelotheek te veel hebben,
geven we door aan het kastje. En sterke vondsten
krijgen net een plek bij ons binnen.

De spelotheek is ook een ontmoetingsplek. We
verwelkomen er nieuwe vrijwilligers. We voeren
er  kennismakingsgesprekken.  Vrijwilligers
kunnen er ook terecht voor een babbel of extra
hulp. Veel collega’s gebruiken de spelotheek
ook graag voor overleg. Het is ook mijn
lievelingsplek op kantoor.

Kom eens langs en ervaar het zelf!

Hoogtepunt

Scholen zijn belangrijke partners voor ons. Daarom nodigden we brugfiguren en
zorgcoordinatoren uit voor een babbel op ons kantoor. Wij zorgden voor een
gezonde lunch. De deelnemers zorgden voor uitwisseling over de scholen heen.
We bespraken samen hoe we nog beter kunnen samenwerken in de toekomst.

olo @



Partner in 't licht -:

Kompanjon organiseert, net als ons,
studieondersteuning in Gent. Het is al jaren één van
onze belangrijkste partners. In november

organiseerden we samen een inspiratieavond, op
vraag van het Onderwijscentrum Gent. Alle vrijwilligers
van huiswerkinitiatieven in Gent waren welkom. Actief
vzw kwam een workshop geven over hoe je als ‘buddy’
een rolmodel kan zijn. Nadien was er tijd voor een
babbel onder vrijwilligers. Dat zorgde voor boeiende
gesprekken tussen de organisaties.

L

Say 'cheese’



https://www.uilenspel.be/nl/nieuws/hulp-bij-huiswerk-bevordert-sterke-buurtnetwerken

IM VERREY

Collega aan het woord (-

2025 was een bijzonder jaar voor Uilenspel Antwerpen.
We begonnen het jaar met een geweldig
nieuwjaarsfeest in Filmhuis Klappei. Met een grote
groep enthousiaste vrijwilligers. Onze werking draaide
volop en onze impact was voelbaar voor 93 gezinnen.
Door de zware besparingen werd halverwege het jaar
duidelijk dat we onze Antwerpse werking zouden
moeten aanpassen om te blijven bestaan.

Onze fantastische collega’'s Amina en Renée vertrokken, ons kantoor in de
Peperfabriek sloot. We schakelden terug op een ‘kernprogramma’ en
herdachten onze manier van werken. De scholen rekenen op ons. En ook voor
onze geweldige groep vrijwilligers was opgeven geen optie. Het was een moeilijk
jaar met veel verandering, maar met de steun en het geloof van onze vrijwilligers,
scholen en partners gaan we op zoek naar een manier om de werking te
behouden. We zijn enorm trots op de veerkracht en flexibiliteit die getoond
wordt, en zijn strijdvaardig om verder impact te blijven maken in Antwerpen.

At

Hoogtepunt

Tijldens onze nieuwjaarsdrink deden we een
intervisie. De vrijwilligers kozen een situatie van een
waslijn. In groepjes bespraken ze onder andere:
e hoe je ouders meer kan betrekken
e hoe je speels blijft tijdens de begeleiding, ook als
er veel huiswerk is

In groepjes bespraken ze hun rol, de rol van
Uilenspel en van andere organisaties om hiermee
om te gaan. Heel leerrijk! We namen zelf ook nieuwe
ideeén mee. Het was een warm en gezellig moment
met een sterke groep vrijwilligers.




Partner in 't licht @

Tijdens de nationale staking in maart werkten we samen met andere
organisaties in de Peperfabriek. We organiseerden een dag waarop
iedereen zijn expertise inzette. Zo versterkten we elkaar. De Peperfabriek
nam het voortouw. Ze wisten goed wie welke rol kon opnemen. Samen
met Uilenspel Antwerpen zorgden we voor kinderopvang tijdens een
debat over een rechtvaardige samenleving. Voor de kinderen gebruikten
we boeken en spelletjes uit onze spelotheek. We praatten met hen over
wat ze anders willen in hun leven. Daarna hielden ze een Kkleine
protestmars voor hun ouders. |

L4 3

Say 'cheese’




I SINIENIKISATA'S

Collega aan het woord -

Ook in 2025 vonden nieuwe vrijwilligers hun weg
naar ons en ontstonden nieuwe connecties met
maatschappelijk kwetsbare gezinnen. Tijdens het
nieuwjaarsfeest en onze paasraap kon ik
meegenieten van deze bijzondere vriendschappen.
Ook dit jaar gaven de vrijwilligers opnieuw het beste
van zichzelf. Dat bleven ze doen, ondanks het
hartverscheurende nieuws dat onze werking in Sint-
Niklaas niet kan blijven bestaan doordat er geen
structurele financiéle middelen zijn.

In juni 2026 loopt onze werking in Sint-Niklaas op z'n einde. We kijken met enorm
veel dankbaarheid en trots naar wat we de voorbije jaren verwezenlijkt hebben
voor 61 gezinnen uit Sint-Niklaas. Onze vrijwilligers hebben écht een verschil
gemaakt. Bedankt uit de grond van ons hart aan alle vrijwilligers, gezinnen,
scholen en partners waarmee we samenwerkten.

S e

N ’ / Hoogtepunt
~~ V Het winterfeest in december was de
laatste activiteit van Uilenspel Sint-
Niklaas voor de gezinnen en vrijwilligers.
De kinderen knutselden een magische
sleutel die de deur naar een verrassing
kon openen. Er waren cadeautjes voor
alle kinderen en het was een warm
samenzijn. Het deed deugd om de
vrijwilligers en hun gezinnen samen te
zien en te beseffen hoeveel ze voor
elkaar betekenen.

<lo @



Vrijwilligers in 't licht =

Het was geen makkelijk jaar voor onze
antenne, maar de vrijwilligers bleven vol
enthousiasme verder gaan. Daarom
verdienen zij hier een plek. Hun veerkracht en
energie zijn besmettelijk. Ook nu, zonder
collega aan het roer, zijn het de vrijwilligers
die de werking dragen. Daarvoor kunnen we
ze niet genoeg bedanken! '

Say 'cheese’
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Collega aan het woord -

In 2025 gingen 61 vrijwilligers aan huis bij 70
leerlingen uit Ronse. Onze vrijwilligers zetten
zich elke dag met hart en ziel in. Ze helpen
bij het verdelen van laptops, begeleiden
gezinnen naar DIGIpunt Ronse, komen naar
de spelotheek, schrijven kinderen samen
met ouders in voor sport- of
speelpleinwerking  enzovoort.. Ze zijn
uitgegroeid tot echte brugfiguren en
vormen een sterk netwerk rond de gezinnen.

Tegelijk staan we voor grote uitdagingen. Verschillende ondersteunende
organisaties moeten noodgedwongen hun samenwerking met het lokaal
bestuur van Ronse stopzetten. Dat zorgt voor onzekerheid en spanning, ook
binnen onze werking. Gelukkig eindigde 2025 met goed nieuws! Het convenant
is verlengd, waardoor we ook dit jaar opnieuw kunnen werken aan warme
banden tussen buurtbewoners in Ronse.

Sk

Hoogtepunt

Het nieuwjaarsfeest was 1 brok energie. De
tekeningen van de kinderen hingen aan een
lange wasdraad. De hulp van vrijwilligers was
hartverwarmend. Fatima die er reeds van in het
begin bij is als mama, zat aan de cadeautjestafel.
Dit is geen gemakkelijke opdracht. Maar ze heeft
alles in goede banen geleid. Zie ze stralen!

Alle kinderen zijn enthousiast naar huis gegaan.
We zagen ze allemaal terug tijdens ons
zomerfeest. Samen dragen we Uilenspel.




Partner in 't licht ¢

Het Huis van de Mens is voor ons een echte thuis in

L
Ronse. Het is een warme plek waar we samenkomen h u IS //

voor feesten, vormingen en activiteiten. Hier verbinden _

we mensen: we overleggen, wisselen ideeén uit en Vall de menS
delen mooie momenten, zoals samen zingen met S
vrijwilligers en gezinnen. Tijdens de Langste Tafel s vrijzinnig humanistisch
maakten we Uilenspel verder bekend in Ronse.

En er is meer: Het Huis van de Mens zet onze vrijwilligers graag in de bloemetjes!
Bij de start van het nieuwe schooljaar in oktober mochten we een feestelijke
receptie geven. Een mooi moment om samen het nieuwe schooljaar enthousiast
in te zetten.

Say 'cheese’




GAVEREIKRUIS BRI
NAZARENHEID BRI NIE

Collega aan het woord (-

2025 was mijn eerste volledige jaar als trotse
teammedewerker bij Uilenspel. Een jaar waarin ik
mijn weg vond, mensen leerde kennen en vooral: veel
verbinding zag groeien! De spelotheekavond werd
een vast begrip. Vrijwilligers komen er spelletjes
uitlenen, maar minstens even belangrijk: er is ruimte
om te praten over de begeleiding en indien nodig
samen te zoeken naar oplossingen. Ik haal zelf veel
voldoening uit die gesprekken. Er waren heel wat
warme ontmoetingen: van klinken op het nieuwe jaar
tot een zomerfeest of een vorming. Mooie momenten
van kennismaken, uitwisselen en plezier.

Eind 2025 kreeg ons verhaal er nog een mooi hoofdstuk bij. Door de fusie met
Nazareth hoort nu ook De Pinte bij onze regio. |k ging op pad naar nieuwe
scholen. |k stelde Uilenspel voor, luisterde naar hun vragen en zocht samen hoe
we kinderen en gezinnen kunnen versterken. Dat eerste contact, dat zaadje
planten... zo fijn om te doen. En zo blijven we ons doel verder nastreven: nog meer
kinderen bereiken die een duwtje in de rug kunnen gebruiken bij schoolse

ondersteuning.
/gﬁ%

Hoogtepunt

Er waren 97 deelnemers op

onze paasraap, een groot

succes! Kinderen gingen op pad

met hun vrijwilliger en gezin,

gewapend met een bingokaart,

op zoek naar eitjes. Vooraf

versierden ze hun paasmandjes

. tot kleine kunstwerkjes. Het

.. werd een warme namiddag vol
“.c gelach, spel en ontmoeting!

.Q,Q.Q,@




Partner in 't licht -:

In november organiseerden we samen
met de drie OCMW's van Gavere,
Kruisem en Nazareth-De Pinte een
vorming rond de sociale kaart (overzicht
van de welzijns- en zorgactoren in de
buurt). Maatschappelijk werkers namen
onze vrijwilligers mee in de werking van
het Sociaal Huis en het lokale aanbod.
We kozen bewust voor een speelse
aanpak, op maat van onze vrijwilligers en
hun gezinnen. Die samenwerking werkt
later ook nog door. Vrijwilligers vinden
sneller hun weg en gezinnen krijgen
gerichter ondersteuning wanneer dat
nodig is.




—
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Collega aan het woord CAS

In januari 2025 vierde Uilenspel Zele haar eerste verjaardag tijdens het
nieuwjaarsfeest. In het voorjaar lag de nadruk op het versterken van de
vrijwilligerswerking. Via gerichte wervingsacties zetten we in op het uitbreiden
van de groep van tien actieve begeleiders. Zo verscheen er een getuigenis van
een partnerschool in De Zelenaar, waren we aanwezig met een stand op een
buurtfeest en de Vrijetijdsmarkt, en gaven we toelichting over de werking in het
buurtcentrum. Enkele vrijwilligers gingen de straat op voor een flyertour om het
infomoment bekend te maken in verschillende wijken.

Deze inspanningen hebben geloond: tegen
het najaar was het aantal actieve begeleiders
gegroeid tot 21. Eind 2025 werd het werkjaar
afgesloten met een artikel in Basis, het
ledenblad van het Christelijk Onderwijzers-
verbond (COV), waarin een zorgcodrdinator
haar enthousiasme deelt over de meerwaarde
van onze ondersteuning. Ik kijk met goesting
vooruit en hoop de werking in Zele verder te
kunnen uitbouwen.

Hoogtepunt

We sloten schooljaar 2024-2025 mooi
af met een bedankingsetentje in mei.
We mochten de ontmoetingsruimte
van partner O? Zuurstof gebruiken. De
zaal was warm en huiselijk en zorgde
voor een fijne sfeer. Vrijwilligers aten
samen en deelden hun ervaringen.
Het etentje bracht ons Zeels
vrijwilligersnest dichter bij elkaar.



https://www.uilenspel.be/nl/zorgcoordinator-aan-het-woord

Partner in 't licht =¢: .'.a

Brugfiguur Tessa Moens werkt voor ROTZ, het huis van het Kind in Zele. Ze vertelt: “We
zijn een kleine gemeente met grootstedelijke uitdagingen. We zochten een sterke
partner om kinderen uit maatschappelijk kwetsbare gezinnen te ondersteunen in hun
schoolse vaardigheden. Die partner vonden we in Uilenspel. Ook onze scholen spelen
hierin een onmisbare rol als betrokken partners. Bij de opstart van onze samenwerking
kozen we in overleg bewust voor een gefaseerde uitrol. We gingen van start in twee
Zeelse scholen, met ocog voor kwaliteit en duurzame verankering. Intussen evolueren
we steeds een beetje meer. Vanaf volgend schooljaar willen we met vijf scholen
samenwerken.”

Maaike De Prins en Katrien Oste van Gemeentelijke school De Sprong getuigen
enthousiast: ‘Uilenspel vormt een waardevolle brug tussen school en thuis. We zien
kinderen én ouders openbloeien’. Klik hier voor de hele getuigenis .

‘1



https://www.uilenspel.be/nl/de-school-als-getuige-van-onze-impact

Bestuurder aan het woord -

Actief startte 2025 met een mijlpaal: tien jaar werking.

We bleven bouwen aan impact. Samen met Uilenspel,
TAJO en Kanzo organiseerden we de inspiratiedag Volle
rugzakken rond veerkracht bij kwetsbare scholieren. Daar
lanceerden we ook “ledereen held”, een workshop die
vrijwilligers versterkt in hun rol als rolmodel.

“Actief op School” kreeg een update. Met leerkrachten en psychologen
ontwikkelden we nieuwe werkvormen rond executieve functies, taal en
motivatie. Elke school kreeg een huiswerkklascoordinator als coach en
brugfiguur. Tegelijk boden we kinderen verrijkende uitstappen en workshops.
We investeerden volop in het welzijn en de verbondenheid van onze 85
vrijwilligers. We organiseerden verbindende activiteiten, zoals de Iftar, yoga,
sportactiviteiten en sloten af met een gezellige zomerpicknick. Het nieuwe
schooljaar startte sterk met een wervingscampagne voor vrijwilligers: “Minder
doomscrollen, meer doen” en “Help een kind een bank vooruit”. Op de Student
Kick-Off bereikten we honderden studenten. Tenslotte brachten we intern meer
structuur met drie deelwerkingen. Actief op School, Actief op Zondag en het
Krachtteam. Eind 2025 ruilden we onze codrdinator Jowin in voor Mathilde. We
verwelkomden Burak Kose, (diezelfde) Jowin en mezelf, Alissa Vilkitskaia, als
nieuwe bestuursleden. 2025 toont wat Actief kan: bewegen, verbinden en
groeien. Dankzij vrijwilligers die elke dag het verschil maken.

s
Ja . rA.

Hoogtepunt

We vierden ons tienjarig bestaan met een
onvergetelijk jubileumevenement. We brachten
vrijwilligers, partners, ouders en kinderen samen voor
een namiddag die bol stond van emotie, trots en
verbondenheid. Het evenement werd volledig
gedragen door onze vrijwilligers en ouders, wat een
krachtige illustratie vormt van waar Actief voor staat:
samen bouwen, samen dragen. De ouders van de
kinderen vulden de ellenlange tafels met hapjes. Er
. was een photobooth en een dj. We hebben gelachen,
............ ...o.‘:' gegeten en gedanst. Een geslaagde dag om met
£ nieuwe energie het komende decennium in te
stappen.




Partner in 't licht - .-

Enderin vzw is een onafhankelijke Gentse organisatie
opgericht door studenten die zich inzetten voor
maatschappelijke vorming en verbinding in een multiculturele
samenleving. Samen delen we niet enkel expertise, maar
organiseren we ook evenementen zoals onze
openluchtcinema, een primeur waarbij we al snel ondervonden
dat niet elk projectiescherm even goed tegen de wind kan en
dat de zon richting de zomer alsmaar later ondergaat. Kleine
lessen met een grote glimlach, en ons team is er alleen maar
sterker uit gekomen. Een welgemeende dank aan team
Enderln voor hun bijdrage, hun krachten en om er altijd te zijn
wanneer het nodig is.

L

'cheese'




**++ Op het zomerfeest zien H
we waar het echt om |
draait: gezinnen en
vrijwilligers die elkaar
vinden, samen spelen,
samen lachen. Daar

krijg ik als medewerker
opnieuw energie van

voor een heel jaar.




Financieel
verslag

Uilenspel heeft verschillende bronnen van inkomsten. Jaarlijks doen we veel
inspanningen om projecten maar ook giften van organisaties en particulieren
binnen te halen. Dit is noodzakelijk voor ons voortbestaan. Voor 2025 zagen onze
inkomsten er zo uit:

4,80 18%

() Subsidies
@ stichtingen & fondsen
() Banken en bedrijven

@ rarticuliere giften
. Mecenaat

@ overige

29%

We sloten 2025 af met een positief resultaat van 15.816€. De Algemene
Vergadering gaf het akkoord om 10.000€ van dit resultaat toe te voegen aan het
fonds voor sociaal passief.

UITGAVEN INKOMSTEN

WERKING 88.705 SUBSIDIES 519.898
PERSONEEL 777.689 SPONSORING 317.390
AFSCHRIIVINGEN 1529 GIFTEN 42592
OVERIGE 1.828 OVERIGE 5.687
TOTAAL 869.751 TOTAAL 885.567

Viktor en Leila trouwden op 21 februari 2025.
Het koppel koos ervoor om geen cadeaus te vragen maar
een bijdrage voor Uilenspel. Zo zamelden ze 7892 euro in.

. e
Lees de hele getuigenis hier. NG



https://www.uilenspel.be/nl/trouwen-met-impact

Bestuur aan
het woord

Elk project, of het nu profit of
social-profit is, heeft nood aan een
duidelijke richting, aanpak en
impact. Ook in de sociale sector is
professionalisering essentieel om
duurzame resultaten te behalen. In
de strijd om maatschappelijke
aandacht en financiering s
ondernemend denken onmisbaar.
De verschillen met de
bedrijffswereld zijn kleiner dan je
denkt, al spelen er in de social-
profit andere waarden en doelen
mee. Vanuit Uilenspel leer ik hier
persoonlijk ook uit om in mijn
nieuwe rol als algemeen directeur
binnen  maatwerkbedrijf BWB
weer te kunnen inzetten.

Als ik een vorming geef, is er echt
uitwisseling met de vrijwilligers over
hun begeleidingen. Of als ik naar een
activiteit ga, dan voel ik dat ik deel
uitmaak van die warme Uilenspel-
community van medewerkers,
vrijwilligers en gezinnen. Ik vind het
een grote meerwaarde dat Uilenspel
bewust inzet op deze verbindende
momenten. De essentie van het
leven wvoor mij is durven in
ontmoeting te gaan met heel veel
soorten mensen, mensen met
verschillende denkwijzen en elkaar
echt te ontmoeten, oprecht In
verbinding te gaan, samen te durven
en willen nadenken over dingen,
samen te beleven. En dat is wat
Uilenspel ook doet. Het is een warm
Uilennest. En daarom voel ik mij hier
helemaal op mijn plaats.

In verbinding met elkaar 2104

Uilenspel zoekt steeds de
verbinding op. Naast fysieke
activiteiten en vormingen, zijn we
bereikbaar via verschillende online
kanalen. We gaan in dialoog,
informeren, waarderen en
sensibiliseren onze verschillende
doelgroepen. Dit doen we via onze
website, Facebook, Instagram,
LinkedIn, mails en onze
nieuwsbrief. Het aantal volgers
stijgt maand na maand.

129

+20 %
- o™ +32 %
volgers ‘. !
3009
volgers

abonnees
nieuwsbrief

@ +142 %

L 4
1230
volgers

-

+14% %o

Cijfers dec 2025
Stijging tov december 2022

olo €



Uitdagingen

& perspectieven

Digitaal traject g

In april maakten we een belangrijke
strategische keuze voor de verdere
digitalisering van Uilenspel. Na een
grondige analyse van verschillende
systemen en leveranciers kozen we
ervoor om een digitaal platform op
maat te laten ontwikkelen, afgestemd
op onze eigen werking en noden. We
doen dit in samenwerking met een
externe programmeur (en vrijwilliger
van Uilenspel), samen met een
stagiair die via VDAB enkele weken bij
ons aan de slag gaat. Als basis
vertrekken we vanuit een eerste
prototype dat ontwikkeld werd met
ondersteuning van Al-technologie.
Vanuit die basis bouwen we stap voor
stap verder aan een veilig, doordacht
systeem. Het nieuwe platform moet
zorgen voor meer overzicht,
efficiéntere workflows en een sterk
databeheer. Daarnaast willen we
scholen, vrijwilligers en medewerkers
beter digitaal ondersteunen. Een
eerste belangrijke stap is het
scholenportaal. De verdere uitrol van
het platform gebeurt gefaseerd in het
najaar van 2026 en de jaren daarna.
Daarbij bouwen we stap voor stap
verder op basis van de ervaringen uit
de praktijk en de noden van onze
werking.

We herwerken onze impact-
meting om scherper te tonen
wat Uilenspel in beweging zet.
We bouwen verder op onze
Theory of Change en verdiepen
die samen met een externe
partner. We onderzoeken welke
effecten we realiseren: bij
kinderen, ouders en vrijwilligers.
En hoe we die betrouwbaar
meten, op korte én lange
termijn. Eind 2026 willen we
landen met een vernieuwde
impactmeting die onze
maatschappelijke meerwaarde
helder zichtbaar maakt.

ol o




Pilootproject
toekomstmodel

Door de financiéle druk die we afgelopen jaar voelden, werden we gedwongen
om onze werking te herdenken. Hoe kunnen we met minder middelen onze
impact behouden en zelfs vergroten? Deze vraag staat centraal in het
toekomstmodel van Uilenspel. In 2026 lanceren we ons pilootproject.
Vrijwilligers zullen de kans krijgen om een extra engagement op te nemen als
coachvrijwilliger waarbij ze hun medevrijwilligers extra ondersteunen. Zo
stimuleren we meer intervisie tussen de vrijwilligers onderling en kan de
personeelstijd maximaal ingezet worden voor het aanwerven van nieuwe
vrijwilligers, aangaan van nieuwe partnerschappen, zoeken naar middelen en
verder uitbouwen van de werking.

Crowdfunding FQ@

Met onze crowdfunding “Wegwijs naar
morgen” zamelen we geld in om onze
kinderen van het 5e en 6e leerjaar beter te
begeleiden bij de overstap naar het
secundair onderwijs. Met de steun van ons
netwerk geven we vrijwilligers extra
vorming en voorzien we gezinnen van
duidelijk en toegankelijk materiaal rond
studiekeuze en schoolstructuren. Zo
zetten we onze kinderen op weg om te Younes, 1 jaar
kiezen voor een studie en job die past bij
hun interesses en  talenten. Het
ingezamelde geld wordt verdubbeld door
Streekfonds Oost-Vlaanderen. Dubbele
winst dus!

1]
# EEN HART VOOR GENT

STREEKFONDS 00ST-VLAANDEREN



https://projecten.streekfondsoostvlaanderen.be/nl-NL/project/gent-wegwijs-naar-morgen?tab=overzicht

socio-cultureel volwassenenwerk

2025 werd een kanteljaar. We dienden ons nieuwe beleidsplan 2026-2030
in. Tegelijkertijd werkten we hard om de doelstellingen voor 2025 te
behalen. Met succes! Daarom krijgt het beleidsplan een apart hoofdstuk in
dit jaarverslag. We blikken terug en denken vooruit.

Realisaties 2021 -2025 Aantal scholen

2021

We kijken eerst achterom. De voorbije
jaren bouwden we, samen met
vrijwilligers, gezinnen en partners, aan
een werking die er staat. Stap voor 2023
stap. Met veel inzet en betrokkenheid.

Wat zijn we trots! 2024

2022

2025

140

Aantal begeleide kinderen
700
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Aantal antennes

500
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300
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2021 2022 2023 2024 2025

Aantal vrijwilligers
700

600 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Vrijwilligers en gezinnen op
ontmoetingsactiviteiten p
800 140

Vrijwilligers intervisies

600
400 41
200 . '
2022 2023 2024 2025 %@ 0
2022 2023 2024 2025

Deelnemers basisvorming

o

Deelnemers thematische ‘ !
vormingen



Op 17 december 2025 kwamen we, samen met vele
organisaties uit het sociaal-cultureel veld, samen aan het
Vlaams Parlement. Onder de noemer #KustZe stuurden
we een gezamenlijk signaal. Vanuit Uilenspel namen we
mee het woord, samen met collega’s uit de sector. De
aanleiding was duidelijk. De beslissing over de subsidies
voor de komende beleidsperiode liet te lang op zich
wachten. Voor 135 organisaties staat er veel op het spel.
Met deze actie brachten we één heldere boodschap: erken
het engagement van duizenden vrijwilligers en
organisaties. Niet alleen in woorden, maar ook in beleid.
Dat Uilenspelbegeleider André (rechts op de foto) mee
kwam actie voeren op zijn verjaardag, zette onze
boodschap alleen maar kracht bij. Kust ze!




Samen nadenken

Met minder middelen en grotere noden wordt
onze opdracht uitdagender. Die realiteit vraagt
scherpe keuzes en een duidelijke focus. Hoe
geven we onze doelstellingen vorm in een
context van besparingen? Wat laten we los?
Wat houden we vast? Hoe onderscheiden we
ons? En waar maken we het verschil?

We organiseerden twee denkdagen met
bestuur en team. We zetten projectgroepen
op. Vanuit die gedeelde verantwoordelijkheid
geven we stap voor stap vorm aan de
toekomst van Uilenspel en brengen we de
beleidsdoelstellingen planmatig in de praktijk.
De antwoorden zijn helder. Onze kracht zit in
nabijheid. In buurtsolidariteit. En in de keuze
om kwaliteit te blijven bieden, ook wanneer
middelen onder druk staan. Maar vooral
voelen we de drive om verder te bouwen. Aan
een werking die kinderen laat groeien, en
gezinnen sterker maakt.

N

Ik geloof sterk in de kracht van
Uilenspel en in het groeiverhaal
dat voor ons ligt. Wat me
daarbij extra vertrouwen geeft,
is dat Uilenspel moedig genoeg
is om creatief te denken, dingen
los te laten wanneer dat nodig
is en met een open blik naar de
toekomst te kijken. Er is geen
kramp, maar een bereidheid om
bij te sturen en nieuwe paden te
verkennen. Dat maakt de
organisatie wendbaar en trouw

aan haar missie.

Beleidsdoelen
2026-2030

Benieuwd hoe we de
komende vijf IEELS
toewerken naar gelijke
(onderwijs)kansen voor
onze kinderen? Ontdek
het in een paar slides. ~i.

!

Beleidsdoelen
2026-2030
uilen

Onze Richting

Vrijwilligers centraal

Scherper met Data

Luider in Beleid



https://docs.google.com/presentation/d/1utYJyQeVh0NM5oRrOtaFImSVgLxqIE7_3G8d4Ou4yw8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1utYJyQeVh0NM5oRrOtaFImSVgLxqIE7_3G8d4Ou4yw8/edit?usp=sharing
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En de vele particuliere en zakelijke schenkers,
onze vrijwilligers, scholen, medewerkers, partners en
sympathisanten. Groeien doen we samen!

met een gift, fiscaal aftrekbaar vanaf €40 per jaar

met een inzamelactie

via een huwelijk-, geboorte-, pensioen- of ander feest

via een cadeaubon van Goodgift =
via een sponsoring of samenwerking met je bedrijf of vereniging ‘
door Uilenspel op te nemen in je testament

door online te shoppen via Trooper.be



https://www.uilenspel.be/nl/doe-een-gift
https://www.uilenspel.be/nl/organiseer-een-actie
https://www.uilenspel.be/nl/feest
https://www.goodgift.be/uilenspel/
https://www.uilenspel.be/nl/in-jouw-bedrijf
https://www.uilenspel.be/nl/je-testament
https://www.trooper.be/nl/trooperverenigingen/uilenspel

Ik draag bij aan

260 solidajre buurt:



https://www.facebook.com/uilenspel.huistaakbegeleiding
https://www.instagram.com/uilenspel_vzw/
https://www.linkedin.com/company/uilenspel-vzw/
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	Ambassadeurs in actie
	Ambassadeurs zitten in het DNA van Uilenspel. Zo is het ooit begonnen. Een paar buren zagen een nood, maar geen antwoord vanuit het beleid. Ze bleven niet wachten. Ze spraken vrienden aan, familie, mensen in de buurt. Zo groeide Uilenspel, stap voor stap. Die kracht zien we vandaag nog elke dag. Vrijwilligers, kennissen via via, sympathisanten: mensen die over Uilenspel vertellen op hun manier. Ze planten zaadjes. Soms groeit daar een gift uit. Soms een warm initiatief. Soms een nieuwe vrijwilliger. Dankzij hen haalden we dit jaar 82.760 euro op. Leve ambassadeurs!
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